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Μερικά ερωτήματα
● Οι σημερινοί τελειόφοιτοι των κυπριακών λυκείων θα 
εργάζονται ακόμα το 2050 
● Ποιά επαγγέλματα θα εξασκούν; 
● Σε τι κλάδους επιχειρήσεων θα εργάζονται; 
● Σε ποιό τεχνολογικό περιβάλλον; 
● Πόσο συχνά θα αλλάζουν τόπο ασκήσεως επαγγέλματος; 
● Πόσες ώρες εβδομαδιαίως θα εργάζονται; 
● Σε ποιά ηλικία θα αφυπηρετούν; 
● Η παραγωγή θα στηρίζεται σε ανθρώπους ή ρομπότ; 
● Για ποιά επαγγέλματα θα πρέπει να τους προετοιμάσουμε;
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...μία Διαπίστωση
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«σε τριάντα χρόνια, η απασχόληση δεν θα μοιάζει 
καθόλου με σήμερα»

Μάριος Δικαιάκος, Παν/µιο Κύπρου. «Ένα περίγραµµα». YouthSPark, 4/12/13
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Ένα Περίγραμμα
● Κλιματική αλλαγή και περιβάλλον 

● Δημογραφία 

● Τεχνολογία, Επιστήμες, Καινοτομία, Ψηφιακή Οικονομία 

● Ποιά Εκπαίδευση;

4Μάριος Δικαιάκος, Παν/µιο Κύπρου. «Ένα περίγραµµα». YouthSPark, 4/12/13



Κλιματική Αλλαγή
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Δημογραφία
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● Μεταξύ 2010-2050, ο πληθυσμός της γης σε ηλικία 20-59 θα αυξηθεί 
κατά 25%, εμφανίζοντας ταχύτερη ανάπτυξη σε ορισμένες περιοχές 
και μείωση σε άλλες [πηγή: Rand Corp.] 

● Στη Δ. Ευρώπη, ο αριθμός των ανθρώπων ηλικίας πάνω από 60 ετών 
θα ξεπεράσει αυτούς που βρίσκονται σε ηλικία 20-59 [πηγή: Rand Corp.] 

● Η Γερμανία μέχρι το 2025 θα έχει χάσει το 25% του πληθυσμού της 
ηλικίας 15-24 ετών [πηγή: J. Attali, L’ avenir du travail] 

● Για να συνεχίσουν οι ΗΠΑ να αναπτύσσονται με μέσο ρυθμό 3% 
ετησίως, τα επόμενα 25 χρόνια θα πρέπει να αυξηθεί ο ενεργός 
πληθυσμός κατά 58 εκατομύρια άτομα – 35 εκατομύρια περισσότερα 
από την προβλεπόμενη αύξηση [πηγή: J. Attali, L’ avenir du travail]



Επιστήμες, Τεχνολογία, 
Καινοτομία, Ψηφιακή Οικονομία



«Χιονοστιβάδα» Νέων Γνώσεων
● Ποτέ άλλοτε στην ανθρώπινη ιστορία: 
● δεν είχαμε τόσο εύκολη πρόσβαση σε τόσο μεγάλο όγκο 

πληροφοριών και αποθησαυρισμένων γνώσεων 
● η ανθρώπινη γνώση δεν εξελισσόταν τόσο γρήγορα 

● Η διαθέσιμη τεχνική Γνώση, μετρούμενη ως αριθμός 
δημοσιευμένων σελίδων σε επιστημονικά περιοδικά [πηγή: J. 
Attali, o.π.]: 
● Το 2007 διπλασιαζόταν κάθε 7 χρόνια. 
● Το 2030 θα διπλασιάζεται κάθε 72 ημέρες. 

● Την δεκαετία 2011-2020, το «ψηφιακό σύμπαν» θα 
διογκωθεί 44 φορές, από 0,9 στα 35.2 ZB [πηγή: J. Tucci, EMC 
CEO, UW10/2011]
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Ταχεία Απαξίωση Υφιστάμενης Γνώσης
● Το 80% των σχετικών με την εξάσκηση ενός επαγγέλματος 
γνώσεων θα καθίστανται άχρηστες σε 10 χρόνια (ισχύει για 
πληθώρα επαγγελμάτων) 

● 5 χρόνια μετά την ολοκλήρωση των σπουδών του ένας: 
● Ηλεκτρονικός Μηχανικός 
● Γενετιστής  
● Μηχανικός ρομποτικής  
θα μπορεί να αξιοποιήσει μόνο το 50% των γνώσεων που 
απέκτησε στο Παν/μιο – οι υπόλοιπες γνώσεις θα έχουν 
ξεπερασθεί! 

● Ο διεθνής ανταγωνισμός για την προσέλκυση ταλαντούχου 
ανθρώπινου δυναμικού θα ενταθεί. [πηγή: J. Attali, o.π.]
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Η Πάλη με τις Μηχανές 
● Βιώνουμε τις ωδίνες μιας Μεγάλης Αναδιάρθρωσης» [πηγή: 

Brynjolfsson & McAfee, Race Against the Machines, 2011] 

● Σχεδόν τα μισά από 702 επαγγέλματα κινδυνεύουν να 
εξαφανιστούν εξαιτίας της συμπίεσης του κόστους των 
ΤΠΕ και των εκθετικά αυξανόμενων δυνατοτήτων 
αποτύπωσης εργασιών σε Αλγορίθμους και Λογισμικό 
[πηγή: Frey & Osborne, The Future Of Employment: How susceptible Are Jobs To 
Computerization, 9/2013] 

● Επαγγέλματα χαμηλού ρίσκου εμπεριέχουν: 
● υψηλό βαθμό αλληλεπίδρασης με άλλους ανθρώπους 
● υψηλή δημιουργικότητα: τέχνη, εκπαίδευση, μηχανική και 

επιστήμες, υγεία
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Η Πάλη με τις Μηχανές 
● Ο κλάδος παραγωγής/διαχείρισης/διανομής πληροφοριών στις 

ΗΠΑ έχασε μεταξύ 2001-2011 τις περισσότερες θέσεις εργασίας από 
οποιονδήποτε άλλο τομέα εκτός της βιομηχανίας: 750.000 χαμένες 
θέσεις. Γιατί; [πηγή: Harvard Business Review, 11/2013]. 

● Κατάρρευση των παραδοσιακών ΜΜΕ: -263.000 θέσεις 
● Αυτοματισμός και αυτοεξυπηρέτηση (πωλήσεις, παραγγελίες, 

εξυπηρέτηση πελατών): -74.000 θέσεις εργασίας 
● Ψηφιακοποίηση τηλεπικοινωνιών: -596.000 θέσεις 
● Μικρή ανάπτυξη δημιουργικών επαγγελμάτων παραγωγής 

«περιεχομένου» (ηθοποιοί, διασκεδαστές, animators, 
συγγραφείς) 

● Υπαρκτή αλλά μειούμενη τάση μετανάστευσης θέσεων ΙΤ σε 
εξωχώριους προορισμούς.
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America's Incredible Shrinking Information Sector, HBR, Nov. 2013



Θέσεις Εργασίας σε ΤΠΕ (ICT)
● 2000-2010: ετήσια αύξηση 4.3% στην Ε.Ε. [E.C.  March 2013] 

● 2008-2018: εκτίμηση για 785,000 νέες θέσεις εργασίας στις 
ΗΠΑ; Διπλάσιος ρυθμός αύξησης από άλλους κλάδους 
[U.S. Bureau of Labor Statistics, Dec. 2010] 

● Μέχρι το 2015: έλλειψη μέχρι και 900,000 θέσεων εργασίας 
σε ΤΠΕ στην Ε.Ε. Το χάσμα αποτελεί σημαντικό ρίσκο για 
τις οικονομικές προοπτικές της Ε.Ε. [European Commission, 2013] 
● E.U. Grand Coalition for Digital Jobs [3/2013]
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«Offshoring made easy»
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O Ρόλος της Καινοτομίας
● H Καινοτομία θεωρείται κορυφαία προτεραιότητα 
πολιτικής στον ανεπτυγμένο κόσμο για την οικονομική 
ανάπτυξη, τη δημιουργία νέων θέσεων εργασίας και τη 
διατήρηση του επιπέδου ζωής. 
● Το μεγαλύτερο μέρος της οικονομικής ανάπτυξης έχει μια πολύ 

απλή αφετηρία, τις νέες ιδέες [J. Lehrer, Wired, 3/12] 
● Mόνη ελπίδα να αντιμετωπίσουμε τα σύνθετα και πολυδιάστατα 

προβλήματα του πλανήτη μας» [J. Estrin, Closing the Innovation Gap, 2008]  

● Tο τρίγωνο «Καινοτομία, Εκπαίδευση, Δεξιότητες» καθορίζει 
τόσο το πρόβλημα όσο και τη λύση του. Είναι θέμα επιβίωσης... 
Πρέπει να επανεκκινήσουμε τις οικονομίες μας με έναν πιο ευφυή 
τύπο ανάπτυξης [Angel Gurria, OECD, 9/11]
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Investment in R&D is part of the solution 
to exit from the economic crises

Πηγή: A. Varghese, Horizon 2020 Workshop, UCY, 2/12/13



Η Ψηφιακή Οικονομία

● Αναμένεται να διπλασιαστεί μεταξύ 2010 και 2016, 
στους G20, φθάνοντας τα $4.2 τρις [Πηγή: Boston Consulting 
Group, World Economic Forum, Davos, Jan.2012] 

● Αναπτύσσεται επτά φορές ταχύτερα από την υπόλοιπη 
οικονομία. «Χωρίς την Ψηφιακή Οικονομία, η Ευρώπη 
θα βρισκόταν σε ύφεση». [N. Kroes, V.P. European Commission, 
Dec. 2012] 

● Η καινοτομία βρίσκεται στο επίκεντρο της Ψ.Ο. «Το να 
καινοτομείς είναι υποχρεωτικό ένστικτο επιβίωσης αν θες 
να παραμένεις στο παιχνίδι» [Osman Sultan, CEO du, UAE, Global 
Innovation Index, 2013]
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Ποιά Εκπαίδευση;
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Ένα Χάσμα Δεξιοτήτων
● ΗΠΑ: Ένας αυξανόμενος αριθμός νέων εισέρχεται στα 
Πανεπιστήμια και αποφοιτά… αλλά για ένα μεγάλο 
ποσοστό αυτών η βελτίωση τους σε θέματα: 
● Κριτικής σκέψης 
● Σύνθετου Συλλογισμού 
● Γραπτής Επικοινωνίας  
Είναι είτε μικρή είτε ουσιαστικά ανύπαρκτη 

● Οι ακαδημαϊκές περγαμηνές δεν αρκούν. Δεξιότητες και 
προσωπικά ακαδημαϊκά επιτεύγματα προσδιορίζουν την 
επαγγελματική επιτυχία 

Arun & Roksa, “Academically Adrift. Limited Learning on College 
Campuses.” Chicago Univ. Press, 2010.
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Ερευνητική Δεξιότητα και Υπόρρητη Γνώση
● Η Ερευνητική Δεξιότητα είναι ολοένα και πιο 
σημαντική: 
● Συνεχής επεξεργασία και αξιοποίηση νέων πληροφοριών 

και γνώσεων 
● Καινοτομική δυνατότητα 
● Συνεχής επανεκπαίδευση 

● Η «Υπόρρητη Γνώση» είναι το θεμέλιο των 
καινοτομικών οικονομιών [Πηγή: R. Hausmann, Harvard U., Center 
for Intl’ Development, 11/2013] 

● Ενεργός μάθηση (learning by doing) 
● Λανθάνουσα γνώση: αποθηκεύεται στα μυαλά ομάδων 

ανθρώπων
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Η Αποστολή των Πανεπιστημίων
Δημιουργία νέας γνώσης μέσα από την έρευνα και την 
ανακάλυψη, και η μετάδοσή της γνώσης και της 
επιστημονικής μεθοδολογίας στις επόμενες γενεές 
Η γαλούχηση των φοιτητών στο πάθος για την 
επιστημονική αναζήτηση και στη νοοτροπία της ενεργούς 
μάθησης 

● Τα Ερευνητικά Πανεπιστήμια μπορούν να υποστηρίξουν 
την εκπαίδευση των φοιτητών διαμέσου: 
● Ενεργούς εμπλοκής των στη διαδικασία της μάθησης 
● Συμμετοχής των σε επιστημονικές δραστηριότητες αιχμής 
● Έκθεσης των στην ομαδική εργασία και διεθνή συνεργασία 
● Σε ένα περιβάλλον υψηλών απαιτήσεων
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Ένα δίλημμα
● «η εκπαίδευση πρέπει να αποσκοπεί να σας προετοιμάσει όχι για μια 

συγκεκριμένη καριέρα αλλά για οποιαδήποτε καριέρα, 
συμπεριλαμβανομένων αυτών που δεν έχουν ακόμη επινοηθεί» 

● «Σε έναν κόσμο ο οποίος αλλάζει τόσο γρήγορα όσο ο δικός μας, η 
ανάπτυξη της δυνατότητας να μαθαίνουμε νέα πράγματα είναι 
εξίσου κρίσιμη με το πόσο καλά σκεφτόμαστε ή πόσες γνώσεις 
έχουμε. 

● »Η εκπαίδευση είναι το εμβόλιο ενάντια στην πρόωρη απαρχαίωση» 
prof. S. Tilghman, Πρόεδρος Παν/μιου Princeton, 5/6/12
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Ένα δίλημμα
● «Οι μαθητές και οι οικογένειές τους έχουν δικαίωμα να γνωρίζουν 

έγκαιρα και ρεαλιστικά τις πραγματικές πιθανότητες απορρόφησής 
τους σε κάθε επάγγελμα και να ενημερώνονται για τις εξελίξεις στην 
αγορά εργασίας τόσο σε τοπικό όσο και σε ευρωπαϊκό επίπεδο. 

● Ιδανικά, το κράτος θα πρέπει να γνωρίζει για τον κάθε ένα που 
τυγχάνει οποιασδήποτε μορφής επιχορήγησης για σπουδές τις 
πιθανές θέσεις εργασίας στις οποίες θα μπορέσει να απορροφηθεί σε 
εύλογο χρονικό διάστημα μετά την αποφοίτησή του.» 

Δήλωση πολιτικού στην Κύπρο, 2012
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Εν τω μεταξύ…
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● … οι πιθανές θέσεις εργασίες χάνονται με ραγδαίους 
ρυθμούς.

17,3
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